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I. IZANGA

Nauja Kauno kolegijos studijy programos Sistemy administravimas (programa) vertino Studijy
kokybés vertinimo centro (toliau - SKVC) eksperty grupé (toliau - Ekspertai).

[Sorinj vertinimg Ekspertai pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo
priedy analizés. Vertinant programa vadovautasi universitetines studijas reglamentuojanciais
jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais (visus dokumentus galima rasti programos
aprase):

1. Profesijy, kurioms butina auks$ta profesiné kvalifikacija ir kuriy darbuotojy truksta
Lietuvos Respublikoje, sarasas (2019) [Patvirtinta LR ekonomikos ir inovacijy
ministerijos  2019-08-30, Nr. 13766] Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal /legalAct/It/TAD/6a6c24a0cb5d11e9a56df936f065a619?jfwid=12
m1b18oqgz

2. Bendruyjy studijy vykdymo reikalavimy apraSas: nauja redakcija (2021). [Patvirtinta LR
Svietimo ir mokslo ministerijos 2021-11-16, Nr. V-1168]. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD /a4caf862ced511e6a476d5908abd2210.

3. Studijy pakopy aprasas: nauja redakcija (2020). [Patvirtinta LR Svietimo ir mokslo
ministerijos 2020-10-14, Nr. V-1569]. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD /ec0f00a00e5411ebbedbd456d2fb030d

4. Suteikiamy kvalifikacijy ir studijy krypciy, kuriose gali buti vykdomos trumposios
studijos, sgrasas (2020). [Patvirtinta LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2021-05-21 d.
Nr. V-836].

5. Informaciniy ir rySiy technologijy sektoriaus profesinis standartas (2020). [Patvirtinta
LR Svietimo ir mokslo ministerijos 2020-12-20, Nr. 2020-28108)

6. Informatikos moksly studijy krypciy grupés aprasas (2021). [Patvirtinta LR Svietimo ir
mokslo ministerijos 2021-01-11 d. Nr. V-46].

7. Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraSas: nauja redakcija (2019). [Patvirtinta LR
vyriausybés  2016-12-30, Nr. 30192]. Prieiga per internet3: https://e-
seimas.Irs.It/portal /legalAct/It/TAD/TAIS.372306/asr.

8. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymas: nauja redakcija (2022). [Patvirtinta
LR Seimo 2022-03-01, Nr. 29109]. Prieiga per interneta: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.343430/asr.

2022 m. geguzés 23 d. vyko nuotolinis eksperty grupés vizitas | Kauno kolegija. Ekspertai
nuotoliniu biidu susitiko su kolegijos administracijos atstovais, vertinamos programos apraso
rengéjais, numatomais programos déstytojais, socialiniais dalininkais. Video-medziagos
pagalba susipaZino su materialine baze (auditorijomis, kompiuteriy laboratorijomis,
biblioteka). Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supaZindinti su
bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais.
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I. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. STUDIJU TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomeneés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sqlygomis veikianciai aukstajai mokyklai netaikoma) jvertinimas

Ketinamos vykdyti studijy programos tiksly ir studijy rezultaty atitiktis visuomenés ir darbo
rinkos poreikiams yra pagrista, t. y. pateikiamas IT specialisty poreikis Lietuvoje ir pasaulyje.
Tokiy specialisty poreikis akivaizdZiai matomas ir darbo skelbimuose. Taciau vertinant aprasa
ir susitikimo metu buvo identifikuota keletas trikumy:

1. Diskutuojant su socialiniais partneriais nebuvo isreikstas didelis specialisty poreikis dél
susitikime dalyvaujanciy jmoniy specifikos. Rengiant sistemy administratoriy programa
reikty daugiau bendrauti su partneriais, kuriems aktualus tokie specialistai - didelés ne
IT jmonés ar organizacijos turincios aptarnaujancius IT padalinius ir pan.

2. Siekiant parodyti sistemy administratoriy poreikj gana neblogas jvertis galéty buti ir
darbo skelbimai.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas

Programa gerai atitinka institucijos misijg, t. y. siekiama identifikuoti Lietuvos poreikj, bei
rengti specialistus, atliepiancius tg poreikj.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas
Programa atitinka visg eile norminiy dokumenty.

1. Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas. 2009 m. balandZio 30 d. Nr. XI-242.

2. Lietuvos kvalifikacijy sandaros aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2010 m. geguzés 4 d. nutarimas Nr. 535 ,Deél Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraso
patvirtinimo®.

3. Europos Sgjungos Tarybos 2017 m. geguzés 22 d. Tarybos rekomendacija dél Europos
mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandaros, kuria panaikinama 2008 m. balandzio
23 d. Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visg
gyvenimg kvalifikacijy sarangos kurimo (OL 2017 C 189, p. 1).

4. Dél studijy pakopy apraso patvirtinimo. LR SMS ministro 2020 m. spalio 15 d. jsakymas
Nr. V-1569.



5. Informaciniy ir rySiy technologijy sektoriaus profesinis standartas. Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centro direktoriaus 2020 m. gruodZzio 22 d. jsakymas Nr. V1-
206.

6. Informatikos moksly studijy kryp¢iy grupés aprasas. LR SMS ministro 2021 m. sausio 11
d. isakymas Nr. V-46.

7. Del suteikiamy kvalifikacijy ir studijy krypciy, kuriose gali buti vykdomos trumposios
studijos, sgraso patvirtinimo. LR SMS ministro 2021 m. geguZés 21 d. jsakymas Nr.V-
836.

8. Bendrieji reikalavimai trumposioms studijoms. LR SMS ministro 2021 m. lapkri¢io 15 d.
jsakymu Nr. V-2069.

Studijy programos sandara ir apimtis atitinka LR teisés akty reikalavimus trumpujuy studijy
pakopai. Studijy programos nuolatiniy studijy trukmé - 1,5 mety, 3 semestrai. Studijy
programos apimtis - 90 kredity. Programa sudaro: Bendrieji studijy dalykai 10 kredity (11,1
proc.); Studijy krypties dalykai 50 kredity (55,6 proc.); Praktikos 30 kredity (33,3 proc.).
Kiekviename semestre studentai studijuoja po 30 kredity, ne daugiau kaip 7 dalykus.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas

Programoje numatyti studijy tikslai, rezultatai ir vertinimo metodai yra suderinti.

Programoje taikomi standartiniai studijy metodai, kas yra pilnai pakankama studijy programai:
paskaitos, praktiniai darbai, diskusijos, atvejy analizés, savarankiskas darbas, darbas grupése,
profesinés literatiiros, teisés akty analizé, kursiniai projektai, laboratoriniai darbai,
praktikumai, ataskaity rengimas ir pristatymas,

Vertinimas yra aprasSytas dalyky aprasuose, pateikiamos vertinimo formulés. Vertinimo
metodai leidZia tinkamai jvertinti besimokanciyjy kompetencijas.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdymaq(-si) jvertinimas

Programos dalykai yra atrinkti atsizvelgiant j programos poreiki, dalyky turinj apima
aktualiausias temas. Taciau identifikuota keletas taisytiny viety:

1. Debesy kompiuterijos dalyko pavadinimas ne iki galo atitinka turinj, t. y. dalyke
pagrindas yra Microsoft Azure sprendimas, o ne bendrai debesy kompiuterija.

2. Debesy kompiuterijos dalyko naujausia literatura - 2017, t. y. penkiy mety senumo,
biity gerai atnaujinti, bei pridéti elektroniniy Saltiniy (o ne tik metodiniame kabinete
esanciy).

3. Dokumenty rengimas ir komunikacija - biity gerai pridéti ir elektroniniy Saltiniy (dabar
pateikta tik nuoroda j prenumeruojama baze, bet ne konkrecius Saltinius).

4. Ergonomikos ir darby saugos naujausias Saltinis 2017 mety, néra elektroniniy Saltiniy.
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5. Informacijos sauga - dauguma literatliros gana sena (2008-2011), tik vienas $altinis
2019. Elektroninis Saltinis tik 2011 mety, ir nepateikta nuoroda.

6. MS Windows sistemos - naujausias Saltinis 2015 mety, papildomai pateikta déstytojo
medziaga.

7. Profesiné angly kalba - naujausias Saltinis 2016 mety, néra elektroniniy Saltiniy.

8. Dokumenty rengimas ir komunikacija - nesimato techniniy aspekty, labai bendro
pobudzio dalykas, tokioje specifinéje programoje tai galéty buti labiau specializuotas
techninés dokumentacijos rengimui. Taip pat, ir déstytojo Naglio Sajausko CV néra, kad
jis désto Sj dalyka, ir nelabai matoma darbo Sioje tematikoje patirtis, pvz. publikacijos tik
lietuviskai? Nelabai aiSku, kodél Sis déstytojas parinktas Siam dalykui.

9. Informacijos sauga - temos intriguojancios, taciau neinformatyvios. Praktiniy
uzsiémimy temos lyg ir dengia dalyka, taCiau daznai néra akivaizdaus rysio tarp teorinés
ir praktinés temos. 12 tema dubliuoja dalyko pavadinima.

10. Kompiuteriy aparatiné jranga - truksta nuoseklumo - praktiniai darbai ginami kurso
viduryje (tame tarpe ir “ Darbas su skirtingomis operaciniy sistemy sgsajomis”), o
teorija (“Sisteminé programiné kompiuterio jranga. Operacinés sistemos.”) iSdéstoma
kurso gale. Informaciniai Saltiniai seni, t. y. naujausias Saltinis 2012 mety.

11. Kompiuteriy tinklai - praktinés uzduotys apima tik “BelaidZio rysio trikciy Salinimas.”
Gal reikéty iSplésti tema ir laidiniams tinklams (pagal 6 studijy dalyko rezultatq).
Pagrindiné literatura tik angly kalba, néra elektroniniy Saltiniy.

12. Linux sistemos - anotacijoje pateikta labai daug gebéjimy, taciau kiekvienam jy skirta
apie 1 val. teorijos ir 2 val. praktikos. Siek tiek yra abejoniy dél studenty galimybés
kokybiskai jsisavinti tiek medZiagos. Naujausias Saltinis 2017 mety, néra elektroniniy
Saltiniy.

13. Dokumenty rengimo dalykas atliekamas tik paskutinj semestrg, bet praktika jau bus
pirma semestrg, tai nelabai aisku, kaip ji bus dokumentuojama

14. Punktas 80, Python, o ne Phyton

Dauguma literatiros dalyky apraSuose yra gana sena, nepateikti internetiniai Saltiniai, arba
pateikta nuoroda j EBSO baze, t. y. déstytojai neatnaujina literatiros sgraso. Dalis susitikimo
dalyviy netgi nurodé, kad studentai labiau mégsta elektroninius Saltinius, todél tokie Saltiniai
jau ir privalomai turéty buti sitilomi studentams.

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti programos struktiirq atsiZvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas

Programoje pasirenkami dalykai néra numatyti. IS dalies tai uZprogramuot ir programos
trukmeéje, Siuo atveju, tai tik 1,5 metai, tai pasirenkamy dalyky itraukimas gali biiti sudétingas.
Taciau, gal but ne i karto, po 1-2 programos mety siulytume paieskoti galimybés itraukti vieng
arba du pasirenkamus dalykus - studentai turéty turéti laisve formuoti savo Ziniy bagaZza,
planuoti savo karjeros trajektorijg, ir tai irgi yra dalis to, kg jie turéty iSmokti.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:



1. Programa gerai atliepia specifiniy specialisty - sistemy administratoriy - poreikj.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Daugiau bendrauti su socialiniais partneriais, kuriems reikia tokios srities specialistus,
ir j susitikimus su komisija kviesti partnerius, kuriems vertinamos programos tikrai
aktualios.

2. Pakoreguoti debesy kompiuterijos dalyko pavadinimg aiSkiai parodant, kad tai yra
Microsft Azure pristatymas.

3. Papildyti dalyky aprasus naujesne literatura, jtraukiant daugiau
elektroniniy/internetiniy Saltiniy.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teiké sitillymq programaq taisyti per 10 d.)

Kolegija atsizvelgé | eksperty rekomendacijas ir atliko pakeitimus: uZzmezgé kontaktus su
daugiau partneriy (pateikti rastai), atliko pakeitimus studijy plane, pakeité debesy
kompiuterijos dalykg, bei jtrauké daugiau elektroniniy/internetiniy Saltiniy j dalyky aprasus.

2.2. STUDENTV PRIEMIMAS IR PARAMA

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas

Studenty priémimas j krypties studijas vykdomas konkurso biidu, turint ne Zemesnij nei
vidurinj iSsilavinimg arba profesine kvalifikacijg, atsizvelgiant | mokymosi rezultatus. Kolegijos
pateiktame studijy programos apraSe aiSkiai nurodyti kriterijai keliami studentams
planuojantiems studijuoti vertinama studijy programa, taip pat nurodyti konkursinio balo
kriterijai. Bendrajj priémimg vykdo LR Svietimo, mokslo ir sporto ministro jgaliota institucija
Lietuvos aukS$tyjy mokykly asociacija bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO).
Informacija apie stojimo tvarka ir reikalavimus stojantiesiems yra vieSinama kolegijos
interneto svetainéje, jvairiuose leidiniuose, studenty priémimo skyriuje. Kolegija aktyviai
vykdo informacijos sklaidg vizity mugése, vieSuosiuose renginiuose, apsilankymo bendrojo
lavinimo mokyklose metu. Studenty atrankos ir priémimo tvarka jau yra naudojama priimant
studentus j esamas studijy programas, informacija apie atrankas yra pakankamai vieSinama,
procesas tinkamas.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripaZinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas
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Kolegijos studentai turi teise kreiptis j Kauno kolegijos administracijg ir teikti prasymus
jskaityti ankstesniy studijy rezultatus jgytus formaliuoju ar saviSvietos bidu, taip pat
suteikiama galimybé gauti uZsienyje jgyto vidurinio ir aukStojo iSsilavinimo akademinij
pripaZzinima. Pripazinimo tvarka jau naudojama kitose programose, yra logiska ir tinkama.

Anksciau jgyty kompetencijy pripaZinimas vykdomas pagal Sias tvarkas:

1. Studijavimo pasiekimy jskaitymo Kauno kolegijoje tvarka, patvirtinta Akademinés
tarybos 2017 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. (2.2.)-3-21;

2. Neformaliuoju ir saviSvietos budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinimo studijy
rezultatais Kauno kolegijoje tvarka;

3. Projektas: Akademinio pripaZinimo sistemos stiprinimas (KAPRIS-2), vykdomas pagal
2014-2020 mety Europos Sajungos fondy investicijy veiksmy programos 9 prioriteto
,Visuomeneés Svietimas ir zmogiSkyjy istekliy potencialo didinimas“ jgyvendinimo
priemone 09.3.2-ESFA-V-710 ,,Stebésenos, iSorinio vertinimo stiprinimas ir kvalifikacijy
pripazinimas®“.

Kolegijos pateiktame apraSe nurodyta, jog anksciau jgyty kvalifikacijy vertinima atlieka Studijy
kokybés vertinimo centras, taciau SVKC tokiy vertinimy neatlieka. Biitina atkreipti démes;j ir
pataisyti aprasa.

e Studentams teikiamos akademinés, finansinés, socialinés, psichologinés ir asmeninés
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas

Kolegijoje taikomos jvairios konsultavimo paslaugos, susijusios su finansinés, psichologinés,
akademinés, socialinés bei asmeninés paramos informacijos skleidimu ir pagalba studentams.

Visokeriopa parama studentams teikiama konsultacijos, informavimo jvairiais klausimais,
grupés kuravimo, socialinés stipendijy, paskoly, tarptautinio judumo galimybiy, bibliotekos ir
informacijos iStekliy paslaugy, karjeros paslaugy, apgyvendinimo paslaugy, kulturos ir
laisvalaikio paslaugy, galimybiy dalyvauti studentiskoje veikloje, specialiyjy poreikiy
tenkinimo, psichologinés pagalbos teikimu. Kolegijoje aktyviai veikia Studenty atstovybe, kuri
atstovauja studenty interesus ir padeda spresti studentams iskilusias problemas. Studentai turi
galimybe teikti apeliacijas. Kolegijoje sudarytos visos salygos studentams turintiems specialiyjy
poreikiy. Studentai turi galimybe studijuoti laisvu grafiku, studijuoti individualia tvarka,
suteikiama studijy pertrauka ar akademinés atostogos, paankstinama ar nukeliama egzaminy
sesija. dél ligos ar kity asmeniniy priezasc¢iy negalint dalyvauti mokymo procese nustatytu
grafiku. Sukurta palaikymo sistema studentams yra efektyvi ir veiksminga.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas

Kolegijoje studentams organizuojama jvadiné savaité, kurios metu studentai gauna visa
reikiamg informacija apie paramos galimybes bei yra supazindinami su kolegijos, fakulteto
struktiromis, studijy organizavimo tvarka, studijy grafiku, egzaminy sesijos organizavimo

tvarka, vidaus taisyklémis, stipendijy skyrimo nuostatais, bibliotekos darbu, studijy programos
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struktira, apimtimi, studijy planu ir mokymosi pasiekimy vertinimo sistema, privalomais ir
laisvai pasirenkamais dalykais, galimybe gauti paskolas bei socialines stipendijas. Informacija
studentams taip pat skleidZiama akademiniy grupiy senitiny ir Studenty atstovybés
susirinkimuose, sklaida taip pat vykdoma per Google Apps ir Moodle sistemas, internetu Kauno
kolegijos svetainéje, el. paStu, bei skelbimy lentose. Vykdomi praktiniai seminarai, socialiniy
partneriy paskaitos. Kolegijoje aktyviai veiklg vykdo Karjeros centras.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Kolegija aktyviai uZsiima informacijos apie studijas bei finansavimo galimybes
studentams sklaida; visapusiskai iSnaudoja esamus informacinius kanalus.

2. Kolegija uZtikrina karjeros ir uZimtumo veiklg padedant studentams gauti finansine,
socialine, akademine bei asmeninés parama.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. UzZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy rezultaty, ankstesnio ir kitokio mokymosi
pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimo dalyje, 33 punkte nurodyta klaidinga
informacija, nes SVKC nevykdo tokiy studijy vertinimo ir pripazinimo.

2.3. STUDIJAVIMAS, STUDIJU PASIEKIMAI IR ABSOLVENTU UZIMTUMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidZianc¢io atsiZvelgti | studijuojanciyjy poreikius ir
igalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas

Kolegija organizuoja studijas laikydamasi savo reglamento, kuris apibrézia mokymosi tvarka ir
salygas. Numatytos priemonés naudotis virtualia mokymosi medziaga, galimybé pasiekti
resursus nuotoliniu budu, bei reikalui esant, organizuoti pati mokyma nuotoliniu budu.

Programoje nustatyta tvarka kaip bus atliekamas studenty pasiekimy vertinimas, kaip turi buti
vykdomas informavimas, pakartotinio egzamino laikymo sglygos bei numatytos tolimesniy
studijy galimybeés.

Vertinimo kriterijy ir metody sasajos su studijy rezultatais buidingos visai studijy programai.
Studijy procese naudojama kaupiamojo vertinimo sistema. Kiekvieno studijy dalyko aprase
pateikiami dalyko studijy rezultatai, jy vertinimo kriterijai ir metodai, kaupiamojo balo
sandara: kiek procenty skiriama teoriniy atsiskaitymy, praktiniy darby, savarankisky darby
vertinimui, atsiskaitymy budai ir studijy metodai. Taip uZtikrinama studenty pasiekimy
vertinimo metody sasaja su studijy rezultatais.

Semestro pradZioje déstytojai supaZindina studentus su studijy dalyko programa, tikslais,
studijy rezultaty vertinimo tvarka, laukiamais studijy rezultatais, dalyko studijy rezultaty
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vertinimo schema (tarpiniy atsiskaitymy jtaka galutiniam paZymiui), vertinimo Kriterijais.
»Sistemy administravimo“ studijy programos dalyky mokymosi medZiaga pritaikyta
Siuolaikiniams mokymosi metodams: paskaity konspektai, metodiné medziaga, savarankisko
darbo uzduotys, praktiniy darby aprasai, skelbimai, atsiskaitymy tvarkarasciai yra patalpinami
VMA Moodle, studentams suteikiami prieigos slaptazodZiai. KK nuotoliniy studijy organizavimo
tvarkos aprasas, Virtualios mokymosi aplinkos ,Moodle“ naudojimo KK tvarkos aprasas .

Numatomy studijy rezultaty ir studijy pasiekimy vertinimo metody rysys:

1. Zinios ir taikymas.

1.1.  Ziniy patikrinimas rastu ir ZodZiu, atlikty darby vertinimas, individuali Zodiné
apklausa, kontrolinio darbo vertinimas, savarankisko darbo vertinimas, testavimas,
egzaminas.

1.2.  Ziniy patikrinimas rastu ir ZodZiu, atlikty darby vertinimas, individuali Zodiné
apklausa, kontrolinio darbo vertinimas, savarankisko darbo vertinimas, testavimas,
egzaminas.

2. Gebéjimai atlikti tyrimus.

2.1.  Apklausa ZodZiu, laboratoriniy uZduociy atlikimo jvertinimas, praktikos ataskaitos
ir jos pristatymo vertinimas, Egzaminas

2.2. Atvejo analizés rastu vertinimas, temos pristatymo vertinimas, tarpusavio
jsivertinimas, Kontroliniy uZduociy ir savarankiSsko darbo jvertinimas. Praktikos
ataskaitos ir jos pristatymo vertinimas. Testavimas, egzaminas

3. Specialieji gebéjimai.

3.1. Kolokviumas. Individualios uZduotys. Rasto darbo ataskaitos vertinimas. Praktiniy
darby gynimas, laboratoriniy uzduociy atlikimo jvertinimas. Praktinio ir savarankisko
darbo ataskaitos vertinimas. Praktikos ataskaitos ir jos pristatymo vertinimas.
Testavimas, egzaminas.

3.2. Kolokviumas. Individualios uZduotys, Rasto darbo ataskaitos vertinimas. Praktiniy
darby gynimas. Kontroliniy uzduociy jvertinimas. Laboratoriniy uzduociy atlikimo
jvertinimas. Praktinio ir savarankisko darbo ataskaitos vertinimas. Praktikos ataskaitos
ir jos pristatymo vertinimas. Testavimas, egzaminas.

3.3. Individualios uzduotys. Kontroliniy uzZduociy jvertinimas. Teorijos Ziniy kolokviumy
jvertinimas. Laboratoriniy darby atlikimo jvertinimas. Praktinio ir savarankisko darbo
ataskaitos. Laboratoriniy darby ataskaita ir gynimas. Praktikos ataskaitos ir jos
pristatymo vertinimas. Kolokviumy ir egzamino jvertinimas.

3.4. Kolokviumy jvertinimas. Kontroliniy uzduociy jvertinimas. SavarankiSsko darbo
atlikimo ir gynimo jvertinimas. Projekto pristatymo vertinimas. Praktinio ir
savarankiSko darbo ataskaitos. Praktikos ataskaitos ir jos pristatymo vertinimas.
Testavimas ir egzaminas.

4. Socialiniai gebéjimai.

4.1. Tarpusavio jsivertinimas. Atvejo analizés raStu vertinimas. Temos pristatymo
vertinimas. Savaranki$ko darbo - Zodinio praneSimo atlikimo ir gynimo jvertinimas.
Savarankisko darbo projekty atlikimo ir gynimo jvertinimas. Praktikos ataskaitos ir jos
pristatymo vertinimas. Testavimas ir egzaminas
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5. Asmeniniai gebéjimai

5.1. Savarankisko darbo projekty atlikimo ir gynimo jvertinimas. Tarpusavio
jsivertinimas. Atvejo analizés rastu vertinimas. Temos pristatymas. Teorijos ir praktiniy
ziniy kolokviumy jvertinimas. Individualios uZduotys, Rasto darbo ataskaita.
Kolokviumy ir egzamino jvertinimas. Kontroliniy ir laboratoriniy uzduociy jvertinimas.
Praktinio ir savarankisko darbo ataskaitos. Praktikos ataskaitos ir jos pristatymo
vertinimas. Testavimas ir egzaminas.

Priklausomai nuo parinkty studijy metody, déstytojas parenka ir studijy pasiekimy vertinimo
metodus. Studento studijy dalyko rezultatai vertinami deSimties baly vertinimo sistema.
Atitinkamai formuluojamas vienas arba keletas rezultaty pasiekimo vertinimo Kriterijy.
Vertinimo kriterijai yra pagrindas rengiant jvairiy formy atsiskaitymo uZduotis, nes pastaryjy
atlikimas leidZia daryti iSvadas apie studijy rezultaty pasiekimo lygj. Vertinimo Kkriterijai
pateikiami studijy dalyky apraSuose, apibuidina pasiektag privalomg rezultatg, leidZiantj
parasyti studentui atitinkamg jvertinimg. Vertinimo tvarka, vertinimo sistema ir vertinimo
kriterijai grindZiami pagristumo, patikimumo, aiSkumo, naudingumo, nesaliSkumo principais.
Studento studijy dalyky pasiekimy vertinimui naudojami kaupiamasis (studijy rezultatai
vertinami tarpiniais atsiskaitymais), baigiamojo darbo - kolegialusis (studentus egzaminuoja
kompetentinga specialisty - mokslininky, praktiky profesionaly, socialiniy partneriy atstovy
komisija) vertinimo principas.

Baigiamojo egzamino rengimas, gynimas, vertinimas ir saugojimas vykdomas vadovaujantis:
KK baigiamyjy darby rengimo, gynimo, saugojimo, baigiamyjy egzaminy organizavimo tvarka;
Plagiato prevencijos sistemos Kauno kolegijoje aprasu; Kauno kolegijos studijy tvarka.
Baigiamojo egzamino komisijos sudétis tvirtinama KK direktoriaus isakymu. Baigiamajj
studenty egzaming vertina ne maziau kaip 5 nariy vertinimo komisija, kurig sudaro: du
darbdaviy atstovai, vienas studijy programos mokslo srities mokslininkas, katedros vedéjas ir
»Sistemy administravimo“ studijy programos déstytojai. Siekiant vertinimo objektyvumo,
kiekvienas komisijos narys baigiamaji egzaming vertina individualiai. Galutinis baigiamojo
egzamino jvertinimas balais nustatomas komisijos posédyje jos nariy bendru sutarimu.

e Sqlygy, uZtikrinanciy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupéms bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas

Pateikta informacija rodo, kad kolegijoje yra sudarytos visos salygos studijuoti socialiai
pazeidZziamiems bei specialiy poreikiy turintiems studentams. Valstybinis studijy fondas skiria
socialines ir studijy stipendijas, teikia finansine pagalba nejgaliesiems. Nepasiturintys
studentai, studentai, kuriems teisés akty nustatyta tvarka pripaZintas 45 procentais ar
mazesnis darbingumo lygis arba sunkus ar vidutinis nejgalumo lygis bei kuriems nustatyta
valstybés globa, gali pretenduoti gauti socialine stipendija. Studentai gali pasinaudoti galimybe
gauti valstybés ar valstybés remiamg paskolg studijy kainai sumokeéti, gyvenimo iSlaidoms ar
dalinéms studijoms. Studijuojantiems valstybés nefinansuojamose vietose ir turintiems
finansiniy problemy uz studijas leidZiama mokéti dalimis KK nustatyta tvarka.

Nuo 2019 mety teikiama psichologiné pagalba.
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e Akademinio sqZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
igyvendinimo jvertinimas

Kolegijoje numatytos nesaziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos, apeliavimo
priemonés ir tvarka. Plagiato prevencijos sistemos KK apraSas vieSinamas Kauno kolegijos
dokumenty kataloge ir yra prieinamos tiek déstytojams, tiek ir studentams.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo procedury taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas

Numatytos nesaziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemonés ir
tvarka. Tac¢iau kadangi programa dar tik teikiama, tai jvertinti Siy priemoniy efektyvuma néra
galimybiy.

Pagrindiniai srities isskirtinumai:
1. Kolegija stengiasi uztikrinti auksta studijy pasiekiamuma.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Nuorodos j apeliacijy procediiras turéty buti jtrauktos j aprasa.

2.4. DESTYTOJAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programoje dirbanciy déstytojy skaiciaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinés,
didaktinés, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas

Ketinamoje vykdyti studijy programoje planuojama, kad dirbs 11 déstytojy. Numatyta, kad
naujoje studijy programoje ,Sistemy administravimas“ studijy krypties dalykus déstys 8
déstytojai (i jy du - mokslo daktarai (18 proc.), vienas déstytojas dirba maZesniu nei 0,5 etato).
Visi studijy programoje numatyti dirbti déstytojai turi ne mazesne, kaip 3 mety praktinio darbo
patirti.

1. Deéstytojuy pasiskirstymas pagal mokslo laipsni:

1.1.  Profesorius: 1 (9%);

1.2. Moksly daktarai: 3 (27%);

1.3.  Magistrai ir diplomuoti inZinieriai: 7 (64%);

1.4. Bakalauras: 1 (9%).

2. Numatomos déstyti programos déstytojy pasiskirstymas pagal amZiy:
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21, 20-29m. - 0%

22. 30-39m - 27%

23. 40-49m. - 18%

24. 50-59m. - 45%

25. 60-69m. - 0%

26. 70-79m. - 9%

3. Deéstytojy moksliné veikla - per pastaruosius 5 metus déstytojai publikavo 9 mokslines
publikacijas:

3.1. 3 (27%) déstytojai visiskai nenurodé savo rengtos mokslinés produkcijos;
3.2. 4 (36%) déstytojai nurodeé tiktai publikacijos iki 2014 mety;
3.3. 4 (36%) déstytojai nurodé 9 ne senesnes, kaip 5 mety mokslines publikacijas.

Apibendrinant, jvertinus informacija i§ pateikty numatomos déstyti programos déstytojy
gyvenimy aprasSymuy, déstytojy kvalifikacija tinkama studijy programos jgyvendinimui.

Déstytojy praktinio darbo patirties vidurkis - 16,5 mety, pedagoginé patirties vidurkis - 15,4
mety. Déstytojy profesinés ir didaktinés kompetencijos tinkamos planuojamos vykdyti
programos jgyvendinimui.

ApZvelgiant planuojamos déstyti programos déstytojy amziaus rodiklius, matoma, kad beveik
pusé déstytojy yra 50-59 m. amziaus intervale.

Vertinant déstytojy moksline veiklg, konstatuotina, kad dauguma déstytojy (8 i$ vienuolikos)
nurodé savo rengtas mokslines publikacijas, taciau tik 4 iS jy publikavo savo darbus per
pastaruosius penkerius metus.

Nezitrint j tai, kad programos déstytojai turi didZiule pedagogine ir moksline patirtj, matosi,
kad pastaruoju metu mokslinés produkcijos kiekis yra sumazéjes. AtsiZvelgiant | tai, kad
planuojama déstyti studijy programa naudoja greitai besikai¢iancias Zinias ir technologijas,
atkreipiamas démesys j naujesniy moksliniy publikacijy trikuma.

o Sqglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas

Déstytojai turi salygas kelti savo kompetencijg - nuo 2019 mety iki dabar déstytojai deklaravo,
kad dalyvavo 46 kvalifikacijos kélimo renginiuose; vidutiniskai - 4,18 mokymo déstytojui.

Déstytojai kiekvienais metais planuoja savo metine veiklg (tame tarpe - ir kvalifikacijos
kélimg). Vertinant S$ig veiklg, vertinama tiek pagal metodinj darba (dalyko programa,
mokomosios priemonés, praktiniy ir savarankiSsko darbo uZduotys, taikomy inovacijy metody
aprasymai ir kt.), kvalifikacijos tobulinimg (dalyvavimas seminaruose, kursuose, stazuotése,
projektuose, parengti ir skaityti pranesSimai, leidybinis darbas, taikomieji tyrimai ir
konsultavimas, dalyvavimas mobilumo programose ir kt.).

Kartg per ménesj katedrose organizuojamas darbuotojy patirties pasidalijimas - déstytojai,
dalyvave konferencijose ar seminaruose, kursuose, stazuotése, dalijasi jgyta patirtimi, Ziniomis,
pateikia profesinés veiklos naujoves.
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Apibendrinant, planuojamos vykdyti studijy programos déstytojy kompetencijy tobulinimo
galimybés yra tinkamos, kvalifikacijos kélimas - skatinamas (per veiklos planavima).

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Planuojamos vykdyti studijy programos déstytojai turi didZiule praktine (iki 32 mety)
ir pedagogine (iki 39 mety) patirtj, yra vadovéliy autoriai.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Atsizvelgiant | tai, kad planuojama déstyti studijy programa naudoja greitai
besikei¢iancias Zinias ir technologijas, atkreipiamas démesys | naujesniy moksliniy
publikacijy trikuma.

2. Déstytojy pasiskirstymas pagal amzZiy rodo kolektyvo brandg, taciau akivaizdus
jaunesnio amzZiaus (20-29 mety) specialisty trikumas.

2.5. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy istekliy, leidZianciy uZtikrinti efektyvy
mokymosi procesq, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas

Sistemy administravimo studijy programa ketinama vykdyti Kauno kolegijos patalpose
(Pramoneés per. 20,22,22a, Kaunas) patalpose. Visos auditorijos, skirtos teorinéms paskaitoms,
aprupintos projekcine ir nuotolinio darbo jranga. Déstytojai déstytojy kambariuose turi darbo
vietas, aprupintas kompiuteriais ir spausdintuvais. Praktiniai darbai vyksta laboratorijose,
kuriose yra tam tinkama techniné ir programiné jranga. Vietiniy ir nuotoliniy informaciniy
iStekliy pasiekiamumag uZztikrina biblioteka.

Fiziniai istekliai

Planuojamos vykdyti studijy programos dalykai bus déstomi dviejose auditorijose (aprupintose
projektoriumi: 4-25 ir 4-30), trijose kompiuteriy klasése (2-19, 3-3, 3-5: bendras kompiuteriy
skaiCius - 105) ir trijose laboratorijose (2-18, 2-22, 2-25: 34 kompiuteriai ir mokomoji
serveriné).

Vadovaujantis apraso rengéjy pateiktais duomenimis, galima daryti iSvada, kad ketinamos
vykdyti studijy programos patalpy uZimtumas (iki 75%) leidZia jose vykdyti minétg programa.

ApraSo rengéjy teigimu, Siuo metu visose Informatikos katedros kuruojamose auditorijose yra
naudojami kompiuteriai Sios specifikacijos - Intel Core i5-7500 procesorius, 16GB operatyvinés
atminties, SSD diskas 240GB, DVD skaitantis ir jrasantis jrenginys, klaviatiira, optiné pelé, 24
coliy jstrizainés FHD(1920x1080) monitorius.
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Programos dalyky déstymui, naudojama programiné jranga parinkta kiekvienam déstomam
dalykui ir leidzia pasiekti programos aprase nurodytus programos rezultatus.

Praktiky jmonése atlikimui yra pasirasytos ilgalaikés bendradarbiavimo sutartys su socialiniais
partneriais. Taip pat kolegija dalyvauja projektuose, skirtuose sukurti informacines sistemas,
skirtas praktiky viety paieskai ir praktiky tobulinimui.

Apibendrinant galima teigti, kad sékmingam programos “Sistemy administravimas” vykdymui
materialiyjy istekliy pakanka.

Informaciniai istekliai

Bibliotekoje yra 254 vietos skaitytojams, 37 kompiuterizuotos darbo vietos, mokymuy
kambarys, komandinio ir individualaus darbo kambariai, interaktyvios lentos, studijoms skirta
programiné jranga, ergonomiSka vieta ir specialis jrenginiai, skirti vartotojams su
specialiaisiais poreikiais (turintiems judéjimo, klausos ar regos negalig). Bibliotekos fonduose
yra apie 28 tukst. pavadinimy ir 96 tukst. egzemplioriy spausdinty dokumenty.

Bibliotekoje jdiegta leidiniy skolinimosi bei graZinimo savitarnos sistema.

Elektroniniai iStekliai jvairiomis kalbomis prieinami i§ 19 prenumeruojamy duomeny baziy, i$
kuriy 12 - tarptautinés (Springer Journals, EBSCO Publishing, EBSCO Academic Collection
eBook, Taylor&Francis,Passport ir kt). Kolegijos déstytojai ir studentai gali prenumeruojamose
duomeny bazése naudotis virs 306 tikst. elektroniniy istekliy, i$ kuriy yra apie 255 tikst.
elektroniniy knyguy, 29 tikst. standarty, 17 tikst. visateksc¢iy moksliniy Zurnaly, teisés akty,
statistinés informacijos ir kt.

Atkreiptinas démesys, kad ketinamos déstyti programos dalyky aprasuose nurodyta
pagrindiné literatiira - spausdinta, taciau bendraujant su bibliotekos atstovais, buvo pastebéta,
kad paskutiniaisiais metais studentai labiau renkasi elektroninius, o ne spausdintus Saltinius.

Programos dalyky mokymosi medZiaga pritaikyta Siuolaikiniams mokymosi metodams:
paskaity konspektai, metodiné medziaga, savarankiSko darbo uZduotys, praktiniy darby
aprasai, skelbimai, atsiskaitymy tvarkarasciai yra patalpinami VMA Moodle

Apibendrinant, galima teigti, kad programai reikalingy informacijos Saltiniy prieinamumas,
kiekis ir tipas pakankami, ta¢iau déstytojai pakankamai neiSnaudoja ty galimybiy, dalyky
aprasSuose pateikia nuorodas j salyginai seng literatiirg, neiSnaudoja galimybés rekomenduoti
elektroninius Saltinius.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas

2022 mokslo metais fiziniy iStekliy atnaujinimui numatyta ilgalaikio turto (laboratoriniai
stendai ir jranga, kompiuteriné ir programiné jranga) uz 25000,- Eur, kurios skirtos naujos
programinés jrangos ir taikomuyjy sistemy licencijy jsigijimui ir turimy pratesimui, vadovéliy
jsigijimui ir periodiniy leidiniy prenumeratai, kompiuterinés technikos jsigijimui.

16



2021 metais informatikos inZinerijos krypties elektroniniy informaciniy istekliy atnaujinimui
buvo skirta 2719,64€, spausdintiniy iStekliy jsigijimui - 1026,33€.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Ketinamai vykdyti studijy programai numatytos patalpos atitinka studijy programos
tiksly keliamus reikalavimus. Numatyta naudoti auditorijas su nuotolinio mokymo
galimybe, universalias kompiuterines klases ir laboratorijas.

2. Programai numatyta programiné jranga leidZia pasiekti numatytus dalyky tikslus.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: -

2.6. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS

Vertinamoji sritis analizuojama pagal Siuos rodiklius:
e Studijy vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas

Studijy kokybés uztikrinimg kolegijoje reglamentuoja ,Kauno kolegijos Kokybés vadovas®.
Pagal nacionalinius ir tarptautinius standartus sukurta ir nuolat tobulinama vidiné studijy
kokybés uztikrinimo sistema (SKUS). Fakulteto SKUS orientuota j studijy programy ir studijy
dalyky kokybe ir j valdymo, personalo, materialiyjy iStekliy veiklos sritis. Kolegijoje
jgyvendinamos atskiros tarptautiniy kokybés vadybos standarty SA8000 ir ISO9001 dalys.

Kolegija gana detaliai reglamentuoja jvairius procesus, siekdama uZtikrinti kokybe,
aprasydama visus procesus eiléje dokumenty: KK Studijy tvarka, Ketinamy vykdyti studijy
programy rengimo, vertinimo ir tvirtinimo KK tvarkos aprasas, Vykdomy studijy programy
kokybés vertinimo ir tobulinimo tvarkos aprasas, Studijy dalyky (moduliy) atestacijos
nuostatai, Studijavimo pasiekimy jskaitymo KK tvarka, KK studenty praktiky organizavimo
tvarka, KK studenty laisvai pasirenkamy dalyky/moduliy studijy planavimo ir organizavimo
tvarkos aprasas, KK nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos apraSas, Virtualios mokymosi
aplinkos ,Moodle“ naudojimo KK tvarkos aprasas, Plagiato prevencijos sistemos KK aprasas, kt.
,Sistemy administravimo® studijy programos studijy igyvendinimg ir prieZiturg
reglamentuojantys dokumentai skelbiami elektroninéje DVS ,Kontora“, dokumenty kataloge
https://dok.kauko.lt/.

Veiklos gana gerai iSdalintos tarp katedros ir SPK, atsakomybés apibréztos ir dokumentuotos.

Apibendrinant galima teigti, kad kolegijos veiklos procesai gerai apibreézti, dokumentuoti.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uztikrinimq veiksmingumo jvertinimas
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https://dok.kauko.lt/

Kolegija numato jvairiy partneriy jsitraukimg. Studenty atstovai dalyvauja studijy klausimus
sprendzianciose institucijose: SPK, Kolegijos valdymo organuose, bei darbo grupése,
studentiSkoje savivaldoje. Socialiniai partneriai dalyvauja SPK, praktiky organizavime, siulo
baigiamyjy darby temas, konsultuoja rengiant baigiamuosius darbus. Kolegijos atstovai
bendrauja su verslo atstovais, Infobalt.

Taciau, susitikimo su socialiniais partneriais metu dalis partneriy nebuvo suinteresuoti
aptariamomis programomis - kolegijos atstovai turéty uZmegzti rySius su socialiniais
partneriais, kuriems rengiamos programos tikrai aktualios ir svarbios.

Pagrindiniai srities isSskirtinumai:
1. Procesai kolegijoje detaliai reglamentuoti.
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. UZmegzti partneryste su darbdaviais, kuriems aktuali sistemy administravimo
programa.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas (pildoma tuo atveju, jeigu
ekspertai teike siiilymq programaq taisyti per 10 d.)

Kolegija atsizvelgé | eksperty rekomendacijas ir uZmezgé kontaktus su daugiau partneriy
(pateikti rastai).

I11. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, i kurias aukstoji mokykla turi atsiZvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1. Pakeisti Debesy kompiuterijos dalyko aprasa, kad jis tiksliau atspindéty turinj, t. y. kad
déstoma Microsoft Azure.

2. Papildyti rekomenduojama literatiirg dalyky apraSuose, pridedant elektroniniy bei
naujesniy Saltiniy.

Kolegija atsizvelgé | eksperty rekomendacijas ir atliko pakeitimus: uzmezgé kontaktus su
daugiau partneriy (pateikti rastai), atliko pakeitimus studijy plane, pakeité debesy
kompiuterijos dalykg, bei jtrauké daugiau elektroniniy/internetiniy Saltiniy j dalyky aprasus.

Kitos rekomendacijos:

1. [vertinti galimybe jtraukti 1-2 pasirenkamus dalykus j programa.
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. UZmegzti partneryste su darbdaviais, kuriems aktuali sistemy administravimo studijy
programa.

. Uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy rezultaty, ankstesnio ir kitokio mokymosi
pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimo dalyje, 33 punkte nurodyta klaidinga
informacija, nes SVKC nevykdo tokiy studijy vertinimo ir pripazinimo. Pakeitimg reikty
atlikti iki studijy pradzios.

Nuorodos j apeliacijy procediras turéty biti jtrauktos j aprasa.

. Atsizvelgiant | tai, kad planuojama déstyti studijy programa naudoja greitai
besikeitiancias Zinias ir technologijas, rekomenduojama atlikti mokslinius tyrimus
susijusiose tematikose.

Déstytojuy pasiskirstymas pagal amziy rodo kolektyvo brandg, taciau akivaizdus
jaunesnio amZiaus (20-29 mety) specialisty trikumas. Dél to rekomenduojama parengti
jauny mokslininky jtraukimo j studijas plana.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Kauno kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Sistemy administravimas vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 4
2 Studenty priémimas ir parama 4
3 Studijavimas, studijy pasiekimais ir absolventy uZimtumas 4
4 Déstytojai 3
5 Studijy materialieji iStekliai 4
6 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
I$ viso: 22

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos
negali biiti vykdomos)

2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trilkumy)
5-I8skirtinés kokybeés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas:

Prof. dr. Tomas Krilavicius
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